Jerzy Bartkowski

Dr hab., Prof. Uniwersytetu Warszawskiego
Wydzial Socjologii

Uniwersytetu Warszawskiego

Warszawa, dn. 7.02.2021 r.

Recenzja pracy doktorskiej mgr Marii Wroblewskiej ..Praca czy stuzba? Zolnierze

jako grupa dyspozycyina w $wietle dokumentéw normatywnych oraz w badaniach opinii

spolecznej”

Temat pracy doktorskiej mgr Marii Wroblewskiej Praca czy stuzba? Zolnierze jako
grupa dyspozycyjna w swietle dokumentow normatywnych oraz w badaniach opinii spolecznej,
napisanej pod kierunkiem dr hab., Jana Poleszczuka, prof. UwB, dotyczy definicji zawodu
zolnierza profesjonalnego. Definicja zawodu zolnierza rozpatrywana w $wietle dokumentéw
normatywnych, przedstawia pewien projekt normatywny, zwigzany z okreslonym dylematem,
jak nalezy okresli¢ zawod zolnierza we wspolczesnej Polsce, czy jest to praca zawodowa czy
stuzba. Stalo si¢ to tematem tej pracy. Ma to szerszy wymiar. Wiaze si¢ z koncepcjg armii i jej
spolecznej roli w demokratycznym spoleczenstwie polskim. Jest to ujete z trzech stron: od
dokumentéw normatywnych, szeroko zdefiniowanych, od ustaw i rozporzadzen, po regulaminy
i regulacje placowe, nastepnie jej obraz w opinii publicznej i w oczach kandydatéw na zolnierzy
zawodowych.

Zaprezentowane w doktoracie badania dotycza waznego segmentu organizacji wladzy
publicznej. Nie ograniczajg si¢ do samego przegladu dokumentéw normatywnych, ale do jego
recepcji u kandydatéw do zawodowej shuzby wojskowej i w opinii publicznej. Przy dyskusji
tego rodzaju pracy trzeba zwroci¢ na trudnosci, jakie musiata napotka¢. Wojsko jako shuzba
okreslonego typu jest grupg w pewien sposob zamknigta. Sg uzasadnione trudnosci w dostepie
do niej. Stad czesto juz samo kryterium dostepnosci znaczaco ogranicza moznosé zaréwno
szerszych jak i poglebionych badan.

Natomiast problem wymaga podejscia socjologicznego. Za ujeciem wlasnie
socjologicznym, a nie formalno-prawnym przemawiaja wazne argumenty. Same dokumenty
normatywne nie tworzg jeszcze okreslonej rzeczywistosci. Kazda rzeczywistosé ma takze
swoja strong subiektywns. Sa tu takze zaangazowani trzej aktorzy — prawodawcy, tworzacy
wizj¢ okreslonego segmentu panstwa, pracownicy tego sektora i opinia publiczna. Temat
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wymaga wiec triangulacji — wykorzystania zbadania okreslonego typu dokumentow, zbadania
roznych grup i zastosowania réznych metod, iloSciowych i jakosciowych.

Cho¢ recenzent nie specjalizuje si¢ tylko i wylacznie w zakresie tej wlasnie
problematyki, wydaje si¢, ze mozna zasadnie sadzi¢, ze w tej sferze malo jest poglebionych
badan typu socjologicznego. Jest to o tyle wazne, gdyz zagadnienie jest typu socjologicznego,
a nie prawnego czy politologicznego. Autorka pracy dazy takze do zbadania takiej okreslonej
grupy, i takich probleméw, ktére sa malo obecne w literaturze socjologicznej. Od tej strony
niezaleznie od bardziej szczegélowej recenzji trzeba zaznaczy¢, ze praca podejmuje tematyke
mato obecng w dotychczasowej literaturze, a zarazem wazng i niebagatelna.

Przejdzmy teraz do konstrukcji pracy — jak przedstawia si¢ jej budowa, jak jest
podporzadkowana gléwnemu celowi pracy — analizie postawionym w niej probleméw. Oglad
pracy od tej strony nalezy rozpoczac od streszczenia i wstepu. Majg one wprowadzaé czytelnika
w problematyke pracy i stuzy¢ mu w roli przewodnika po problematyce doktoratu.

Analiz¢ pracy powinna zacza¢ si¢ od samego tematu pracy. Celem pracy jest
rozstrzygnigcie problemu, jaki jest charakter pracy zolnierza zawodowego — czy zohierze
zawodowi stuzg czy pracuja? Zbadaniu tego problemu stuza dwa logiczne etapy pracy: 1)
odtworzenie charakteru pracy w oparciu o dokumenty normatywne. 2) w drugim etapie
skonfrontowane je z postawami przyszlych zolnierzy i z opinia publiczng, wyrazong w réznej
formie. Praca ma za zadanie nie rozstrzygac, czym shuzba zawodowych zoierzy ma byé¢, ale
jak si¢ to przejawia w dokumentach normatywnych, a nastgpnie w $wiadomosci grupowej
samych zolnierzy, tutaj reprezentowanych przez kandydatow na nich i w opinii publicznej,
reprezentujgcej szersze spoleczenstwo.

Mozna teraz spojrze¢ na ten problem od strony budowy pracy — zaproponowanych
rozdzialéw, proporcji pomiedzy poszczeg6lnymi elementami pracy. Praca liczy 6 rozdzialow.
Rozdzial I to opis podstawowych poje¢ dotyczacych pracy, jako grupy dyspozycyjnej. Jest
interesujace i warte podkresleniea, ze autorka zwrécila takze uwage na skladniki placy, ich
powiazania z koncepcja wzoru zawodu zohierza. Rozdziat 11 to oméwienie oczekiwan wobec
zawodowych zolnierzy w oparciu o dokumenty normatywne — odpowiednie ustawy i
rozporzadzenia, i kodeks pracy. Rozdziat III jest przygotowaniem do czgsci empirycznych.
Przedstawia zalozenia badawcze, techniki badawcze i omawia dobér proby. Rozdzial IV jest
wstepem do badan, omawia, w rozwinigciu wynikajacych z dokumentow, prawa i obowiazki
zolnierza zawodowego. Rozdzial V odwoluje si¢ do danych zastanych dotyczacych stuzb
mundurowych, przede wszystkich ich wizerunku spolecznego. Sg takze wykorzystane opinie
internautéw na temat plac stuzb mundurowych. Ta cze$é silnie uwypukla interesujgcy punkt w
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ich wizerunku spotecznym — stosunku opinii publicznej do ich pewnych ,przywilejow”.
Rozdzial VI omawia wyniki badan wlasnych.

Podsumowujac w pracy mamy czg$¢ teoretyczng i empiryczna. Oba nurty analizy —
normatywny i empiryczno-socjologiczny sa obecne. Wkiad wiasny doktorantki opiera sie na
badaniach wiasnych, przygotowanych i przeprowadzonych w grupie kandydatéw do shuzby
wojskowej. Nalezy podkresli¢, ze autorka sigga takze po dane z ogdlnopolskiej opinii
publicznej. Bez tego watku temat pracy brakowatoby istotnego ogniwa. Bylaby ona w pewien
sposob nie domknigta.

Syntetyczne czgsci pracy: wstep i zakonczenie majg duze znaczenie dla recepcji pracy,
stad powinny by¢ oméwione. Wstep autorka zaczyna od przedstawienia wlasnego stanowiska.
Jest ono podstawg pracy. Jest ona zbudowana na przeciwienistwie dwu postaw: stuzby i zawodu,
rozumianego jako czynnos¢ zarobkowa. Akcent w jednym jest polozony na zasadzie ofiarnosci,
i wynikajacej stad stosunku do dyscypliny, rozkazu, peinej dyspozycyjnosci i gotowosci do
najwyzszych ofiar. Placa w tym wzorze istnieje jakby na drugim planie. Mozna powiedzieé, ze
w tle. Przy drugim ujgciu poswiecenia si¢ zawodowi zolnierza, nacisk jest potozony na
kompetencje, fachowos¢ i kwalifikacje. Skladniki zawodu zolnierza, wspomniane wyzej, sg
clementem kontraktu. Istotng czgscig kontraktu jest ptaca. Wysokosé placy, sktadniki, majg juz
inny status. Sa drugg strong wymagan. Wazng konsekwencja tych rozwazan, jest to, ze w inny
sposob okreslaja sktadniki elementu roli zawodowego zolnierza. Stad jej nieekwiwalentnosé z
drugiej strony zwalnia z dotrzymywania jej warunkéw. Odwracajac wiec problem mozna wigc
na ich podstawie budowaé hipotezy na ten spolecznej tresci tego zawodu w okreslonych
warunkach.

Tutaj pewne watpliwosci moze budzi¢ podstawa przeciwstawienia, a przede wszystkim
zalozenie, ze wykonywanie shuzby za pieniadze, czyli jako pracy zawodowej, wyklucza te
pojecia, ktore zaklada koncepcja stuzby. Dane historyczne daja podstawy do réznych hipotez,
nie wyrézniajgc zadnej z nich. Znana sg z historii sytuacje, gdy platni zolnierze obalali cesarzy
rzymskich, wybierajac tego, ktory im oferowal najwigcej, czy z kolei kiedy najemni zohierze
odstapili Krzyzakéw, gdy ci nie byli w stanie zaplaci¢ im zoldu. Wojne 13-letnia, ktorej wplyw
na ksztatt Polski, wida¢ do dzisiaj, rozstrzygnely pieniadze. Sa to konsekwencje stuzby za
pienigdze, gdzie wizje nagréd sterujg zachowaniami. Z kolei znane sg przypadki z historii
Polski, ze wlasnie armia zgromadzona na zasadzie obowigzku obrony kraju, ,,pospolite
ruszenie”, zawodzilo na polu bitwy. Sg tez znane sg z historii przypadki, gdy wlasnie najemni

zolnierze walezyli do korica w imig tych wartosci, ktére w tej pracy sa przypisywane stuzbie.



Uwidacznia si¢, ze w przyjmowanej koncepcji pomija sie role etosu zawodowego, ktory jest
zwigzany z pojeciem ,,uczciwego” realizowania kontraktu.

Wprowadzone przeciwstawienie, dychotomiczny podzial zawéd/stuzba zatart problem
placy, w przypadku tej drugiej koncepcji. Watek placy jest przeciwstawiany zasadzie stuzby.
Natomiast z kolei przy drugim ujgciu to placa jest jedna z najistotniejszych czgsei koncepcji
zawodu. Nie znika jako problem, ale zyskuje inny sens — jako nagroda za szczegoblne cechy
wymagane w stuzbie, jak i jako forma spolecznego uznania. Nie tyle nie ma jej, ale nabiera ona
innego sensu spolecznego.

Wydaje sig, ze jest to tez do$¢ wazne zagadnienie, jak te dwa elementy czynnik
zawodowy i czynnik stuzby, sg od siebie uzaleznione. Trudno sobie wyobrazi¢ armi¢ oparta na
samej idei bezinteresownej stuzby. Z drugiej strony czy armia czysto zawodowa, bez elementu
poczucia zwigzku ze spoleczenstwem, wyrazonym w pojeciu shuzby, powstaje automatycznie?
Czy same zamiary ustawodawcéw, wyrazone w dokumentach normatywnych wystarczg?

Warto zwr6ci¢ uwage, ze w przypadku przyjecia koncepcji shuzby, problem emerytur
Jak i rent wojskowych nabiera innego znaczenia. Jest to forma docenienia przez spoleczenstwa
stuzby militarnej. Przede wszystkim duzego ryzyka z nig zwigzanego, obejmujacego takze i
rodziny zotnierskie. Jest to ryzyko $mierci glownego zywiciela. Przyjecie nakazu troski o nich
Jest zwigzane raczej z koncepcja stuzby niz placy. Tutaj obowigzek gotowosci do najwyzszego
ryzyka, musi by¢ symetrycznie odzwierciedlony w poczuciu  zinstytucjonalizowanej
wdzigcznosci, przekraczajacego charakter wzajemnej wymiany ushug i placy, tak i zakresem,
jak i okresem obowigzywania.

Niezaleznie od dyskusji nad teoretycznym ujeciem zagadnienia, temat pracy jest wazny
takze z powodu, ze w Polsce armia z poboru zostala zamieniona na zawodowa. Stad istotny stat
si¢ etos zolnierzy zawodowych, przedtem ograniczony do wyzszej kadry. Jak zawodowi
zolnierze rozumieja swoja powinnosé, a takze na ile si¢ wigzg z cywilnym, pozawojskowym
spoteczenstwem? Cywilne podporzadkowanie armii nalezy do standardéw demokratycznych.
Mozna si¢ spiera¢ co do terminologii, czy trafnosci uj¢cia, niemniej temat jest wazny i
niebagatelny.

Podsumowanie pracy — ,,zakonczenie”. Ta czesé pracy powinna si¢ z jednej strony
skoficzy¢ podsumowanie wynikéw. Przede wszystkim powinna by¢ odpowiedzig na pytanie
postawione pracy. Jaki jest etos zawodowy zolnierza? Natomiast zakoficzenie powinno mie¢
charakter mniej sprawozdawczy, a raczej skupi¢ sie na pytaniach wybiegajacych poza prace.
Powinno by¢ glgbsza synteza, wyrazajacym sie takze w postawieniem dalszych pytan.



Zakonczenie zostawia niedosyt, gdyz autorka powtarza w zasadzie interpretacje aktéw
normatywnych, lini¢ orzecznicza zwigzana z wojskowym ,,prawem pracy”. Natomiast kazdy
socjolog musi zwréci¢ uwage na to, ze odrebne jest zaadaptowanie przez postrzeganie przez
respondentdw, jeszcze inne postrzeganie tego przez opinie publiczna, z kolei uczulong na
przywileje. Tu jest wazne, jak s3 one postrzegane przez opini¢ publiczna. Jest to konsekwencja
postrzegania zolnierzy zawodowych jako grupy. Ciekawa analogia moglyby postuzyé inne
shuzby zwiazane z tego rodzaju ryzykiem jak strazacy. Brak jest jednak danych, czy tego
rodzaju badania byly prowadzone.

Przy analizie normatywnej wyobrazen, czgsto si¢ napotyka sytuacje, ze pierwotne
motywacje nie muszg by¢ weale idealistyczne, a z kolei ulegajg z czasem przeksztalceniu. Na
0got wiasnie sprzecznos¢ migdzy ideatem a niska i nieadekwatna placa, brak zabezpieczenia w
sytuacji wypadkow, czy trwalego kalectwa na shizbie, oslabia etos.

Brakuje takze rozwazenia zagadnienia etosu wojskowego, pojecia stuzby, w kontekscie
armii w ustroju demokratycznym. Niektorzy teoretycy nowoczesnego spoleczenstwa
masowego, jak cho¢by Antonio Gramsci, zwracaja uwage na zwigzek demokracii i masowej
stuzby wojskowej. Kluczowy problem pracy, praca czy shizba, nabiera innego wymiaru, gdy
nastepuje przejscie od armii masowej do armii zawodowej. Na czym polega jej demokratyczny
charakter? Jej wigz ze spoleczefistwem? I miejsce wyznaczane jej przez ustrdj? Jak to sig
nastgpnie wyraza w jej etosie zawodowym, w obowigzkowym na co dzien i w sytuacjach
nadzwyczajnych? Jaka rol¢ zarazem wyznaczy¢ réznym aspektom zawodu, obowiazkom pracy,
jak i placy, w szerszym jej rozumieniu niz tylko czysto finansowym? Jak i majgcym wieksze
znaczenie zabezpieczeniom emerytalnym i zwigzanym z niebezpieczefistwami tego zawodu?

W toku referowania materiatu historycznego nieco umknat moment rozdzielenia wojska
i policji. Bardzo dhugo to, co dzi§ nazywamy ,,wojskiem”, pelnilo funkcje ,,policyjne” — uzycia
realnego lub potencjalnego przymusu bezposredniego. Moment ich rozejscia silnie si¢ wigze
nie tylko ze specjalizacja samej instytucji, ograniczenia si¢ do $cisle militarnych zadan, ale i z
demokratyzacjg armii, w ramach ktérej pewne typy zadan wylaczono z jej zadan. Uznano za
sprzeczne i za niemozliwe do polaczenia, statusy bycia w danym spoleczeristwie i jego obrofica,
1 policjantem.

Wazng czgscig kazdej pracy jest literatura przedmiotu. Bibliografia jest obszerna z
wykorzystaniem aktow normatywnych, jak i istniejacej polskiej literatury przedmiotu. Szersze
wykorzystanie literatury niepolskiej rozszerzyloby rame odniesienia dla problemu pracy.



Czg$¢ teoretyczna pracy sklada si¢ z dwu rozdziatéw. Omowienie mozna rozpocza¢ od
rozdziatu I ,,Podstawowe pojecia i definicje: shuzba wojskowa, zolnierz, charakter pracy i jej
~Swiadczenia, jakimi s3 wynagrodzenie, skladniki ptacy”.

Autorka stusznie siggnela po t¢ problematyke, gdyz w tych regulacjach i szczegélach
uwidacznia si¢ sens praktyczny, tego co nazywa ,,stuzbg”. Wiasnie w tych definicjach sie to
najwyrazniej uwidacznia na czym dyspozycyjnosé polega, jak np. obowigzek kazdorazowe
informowania o niemoznosci pelnienia stuzby, co oznacza ciagla gotowosé pelnienia. Czes$¢ z
tych dodatkowych wymogéw, zwigzanych z pojeciem dyspozycyjnosci, jest wspolna
niektérym kategoriom pracownikéw administracji publicznej jak zakaz przynaleznosci do partii
i stowarzyszen politycznych. Inne s3 specyficzne dla shizby wojskowej jak nakaz utrzymania
sprawnosci fizycznej. Ciekawie na tym tle przedstawia si¢ obowiazek ,.informowania dowodey
Jednostki wojskowej o zamiarze wyjazdu za granice w celach nie zwigzanych ze shuzbg
wojskowa” (s. 31).

Czeste jest w tej czesci pracy nieco prezentystyczne przedstawianie materiatu z
materialow zastanych. Szersze opatrzenie ich w komentarzem, pozwoliloby na pelniejsze
wydobycie z niego tresci nawigzujacych do tematu pracy np. warunek aby dodatkowa praca
podejmowana tylko za zgoda dowddcy ,.nie nadszarpneta prestizu i honoru zoierza” (s. 32),
czy specyficzne dla tej stuzby zwigzane z ryzykiem $mierci, specjalne regulacje na jej wypadek
(s. 34).

Takze przy prezentacji problematyki wynagrodzenia poglebitoby ja szersze zwrocenie
uwagi na nia jako systemu nagréd. Np. pokazanie, co jest honorowane, jakie elementy s3 stale,
a jakie uznaniowe. A takze spojrzenie na nig jako na system wigzacy dluzej pracownika z
wojskiem, od innej strony spojrzenie na niego jako wyraz dazenia pracodawcy do zatrzymania
W niej 0s6b ze wzgledu na ich specyficzne kompetencje wazne dla niego (do$wiadczenie), czy
elementy rekompensujace specyfike stuzby np. przeniesienia stuzbowe.

Kwestia munduru jest okreslona jako ,,wskazanie na wykonywania zawod” jest zbyt
zdawkowa. Warte to jest szerszego komentarza. Przywolywani jako punkt odniesienia lekarze
nie nosza swych ,,strojéw” poza miejscem pracy. Prawo do uzywania munduréw na co dzien,
ze wzgledu na ich walory estetyczne, moze byé takze elementem atrakcyjnym dla
potencjalnego Zzolnierza. Zwlaszcza ze mundur wyjéciowy nie ma pelnego zwigzku z
przystosowaniem do warunkéw wojny (kolory maskujace). Od wiekéw mundury wojskowe i
ich historyczne ekwiwalenty stanowily wazne elementy atrakcyjnosci ,,zawodu” czy ,.shuzby”

zolierza. Czesto wlasnie dla podniesienia obrazu zolnierza byly projektowane. Trzeba



zaznaczy¢, ze stosunek do uzywana munduru, traktowania tego jako przywileju lub przykrego
obowiazku, jest w zasadzie pochodne ogélnej popularnosci armii w kraju.

Rozdzial drugi jest poswigcony zagadnieniu grup dyspozycyjnych — ich wspoélczesnej
roli i znaczenia. Okreslenie i dyskusja pojecia grupy dyspozycyjnej — ich rola i znaczenie w
systemie bezpieczenstwa panstwa zajmuja stusznie sporo miejsca, i zostaly wodrg¢bnione jako
rozdzial. Kwestia dyspozycyjnosci jest wazna dla problematyki pracy. Po pierwsze, ze wzgledu
na samg charakterystyke zawodu. Wojsko nalezy wspélczesnie to t. zw. grup dyspozycyjnych,
i trudno w jakiejkolwiek refleksji nad tym zawodem to zagadnienie pomina¢. Po drugie, tres¢,
forma i zakres, powigzanie z samg konsekwencja i obranie postulowanego ,,zolnierza”, wigze
si¢ z analizowanym w tej pracy dylematem. Inaczej ten problem wigze si¢ z koncepcja stuzby,
inaczej przedstawia si¢ w przypadku przyjecia perspektywy zawodu.

Definicja dyspozycyjnosci jest analizowane w trzech znaczeniach, shiszne ze wzgledu
na wielowarstwowos¢ pojecia. Przy pierwszym wydaje sig, ze niektore definicje sa nieco
ryzykowne jak w definicji dyspozycyjnosei jako ,,pokornego wykonywanie czyichs polecen”
(s. 561 57). Drugie okreslenie ,,dyspozycyjnos¢” w kontekscie sprawnosci” (s. 56). Tu warunek
dobrego wykonywania zawodu jest mylony z sensem, albo trzecie znaczenie - definicja
,dyspozycyjno$¢ np. w odniesienie do _czyjejs' dyspozycyjnosci” (s. 56). W tym ostatnim
przypadku wydaje si¢ ona na pierwszy rzut oka bledne logicznie. Nalezaloby wyrazniej
podkresli¢, co to oznacza np. normatywny nakaz wykonywania polecen, bez zastanawiania sie
nad ich sensem, bez dodatkéw kwalifikujacych, i na dodatek jakby dyskwalifikujgcych. Sama
gotowos¢ uznania wlasnej ,.dyspozycyjnosci” tym trzecim sensie, nie musi oznaczaé czegos
upokarzajacego. Gotowos¢ bezwarunkowego wypelniania nakazow przelozonych nie jest tylko
cechg podporzadkowania wojskowego. Znane jest takze i w dyscyplinie koscielnej. I jest tam
uznawane jako co$ dodatniego. Przydalaby si¢ szersze rozwiniecie zaproponowanej typologii.
Drugie znaczenie, sugerowaloby, cho¢ nie ma pewnosci, dbanie o wlasng kondycje i
przygotowanie, aby umozliwi¢ wykorzystanie do dzialan. I trzecie relacje dyspozycyjnosci z
okreslonym dysponentem.

Szkoda, ze dyspozycyjnosé nie zostala tutaj szerzej wykorzystana do dyskusji pojecia
»stuzby”. W sklad jej wchodzi trwata gotowosé do stawienia si¢ do pracy, ktora jest specyficzna
dla tych shuzb. Oznacza okreslone ofiary ze strony zycia codziennego, rodzinnego. Poniewaz
uzycie takich sit czgsto wiaze si¢ z sytuacjami nadzwyczajnymi, moze w praktyce oznaczac to
wykonywanie zadan absolutnie nie zwigzanych z typowymi dzialaniami jak ratowaniem
zagrozonych powodzig, albo niewspétmiernych z kwalifikacjami, jak ochrona budynkéw



rzadowych czy monitorowanie ulic. Czesto moze oznaczaé wielogodzinne oczekiwanie w
pelnej gotowosci, nawet bez ostatecznego uzycia.

Nastepnie dyspozycyjnosé to gotowos¢ do szerszej akceptacii swych zadan niz by to
wynikalo z rutynowego zakresu pracy. Moze wynika¢ z potrzeb ogblnych, szczegblnie w
sytuacjach nadzwyczajnych. Przy czym decyzja o dzialaniu i charakter dzialania jest
definiowania poza czlonkiem formacji wyznaczonej do takich zadan. Zgoda na takie warunki
pracy jest elementem dyspozycyjnosci. Tak rozumiana dyspozycyjnos¢ jest czyms$ odr¢bnym
od zgody na wysokie ryzyko zawodowe, takze czgsto stanowigcego czes¢ tej pracy, a nawet
bedacego podstawy definicyjng danej grupy jak w przypadku Zotnierzy. Tutaj powstaje nie
poruszany problem granic dyspozycyjnosci. To zagadnienie dyspozycyjnosci wigze sie Scisle,
z odrzucong w pierwszym zakresie (s. 57), kwestig postuszeristwa rozkazom.

Dyspozycyjnosé nie jest sama zgodg na wysokie ryzyko, az do ryzyka zycia. Jest to
cecha zwigzana z samym zawodem, a wlasciwie z grupa zawodow. Istnieje ona takze i w innych
zawodach. Jest ona rekompensowana placa, zabezpieczeniem, krétszym  okresem
wypracowywania prawa do emerytury.

Dobrze, ze problem pracy ,.stuzba-praca” stawia kwestie niewystarczalnosci samych
zachet materialnych. Jest ona wzmacniana przez szereg innych czynnikéw. Szczegdlnie, ze nie
chodzi tu o jednorazowe narazenie zycia czy wytezenie wszystkich sit. Patetyczna mobilizacja
jest dobra w przypadku jednorazowego dziatania, zawodzi, gdy chodzi o dhugotrwaty wysitek
tego typu.

Stad jest wzmacniana lojalno$cia wobec mikrogrup a szczegblnie wlasnego oddziatu,
armii jako takiej, czy grupy globalnej — narodu, panstwa czy najwyzszego zwierzchnika armii
lub kraju. Pewng jego odmiang jest poczucie przynaleznosci dla grupy zawodowej. I wigze sie
poczuciem z szacunkiem dla samego siebie. Wiadomo takze, ze znajomo$¢ ogblnego planu
dzialania, i znaczenie dla niego zwigksza ofiarno$¢ zolnierza, gdy zdaje sobie ze znaczenia
swojej roli w ogélnym planie.

W wojsku dodatkowo dochodzi specyfika dzialania wojskowego np. tajemnica
wojskowa jako czes$¢ metody dzialania. Stad niekiedy poshuszefistwo oznacza wykonuje sie
dziatan, ktérych si¢ nie rozumie, albo o ktérych wiedza szkodzilaby ogélnemu planowi np.
dzialania pozorujace majgce wprawi¢ w blad przeciwnika. Szczegbinym przykladem moze tu
by¢ oddzial wyslany na stracenie, dla celéw ogoélnych kampanii czy okreslonego bardzo
waznego zadania.

Dyspozycyjnos¢ jest wige co wydaje si¢ by¢ polaczeniem elementow wydzielonych w

analizowanych definicjach, a nie tylko jednym z nich. Na ogé6t stosuje si¢ je facznie. Jednakze
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trzeba pamietaé, ze wazna takze jest ich struktura. Znane s3 przyklady, gdy przewaga
niektérych elementéw, niosta za sobg wielkie niebezpieczenistwa. Np. sprzyjala zamachom
wojskowym, uzyciu wojska przeciwko demokratycznej krytyki systemu w formie manifestacji.
Moze nie jest to najlepszy przyklad, ale mozna wskaza¢ jakie skutki w Niemczech miala
przysigga na osobistg wierno$¢ Hitlerowi, zlozona przez armi¢ niemiecka na poczatku wojny.
Gleboki szacunek dla armii, przerodzony w powszechny militaryzm, Slepe posluszenstwo
rozkazom, w tym spoleczenstwie, przyniosly skutki powszechnie na tyle znane, ze nie ma sensu
tu ich przypomina¢. Spojrzenie od tej strony na problematyke wzoréw osobowych, kwestii
postuszenstwa rozkazom, zakresu dyspozycyjnosci mogloby poglebi¢ rozwazania pracy.

Rozdziat 11 i III czasem budzi pewne uwagi konstrukcyjno-techncizne. Wydaje sig, ze
rozwazania s. 50-53 sg zbedne z punktu widzenia tematu. Pojgcie ,,spoleczenstwa ryzyka”,
Urlicha Becka, wydaje mi sig, ze jednak nie pasuje do problematyki grup dyspozycyjnosc.

Drobna uwaga cytowanie ,,S. Ossowski, Kodeks honorowy w Wojsku Polski III RP” —
moznaby wyjatkowo rozwingé, aby unikngé nieporozumien i zarzutu bledu. Gdyz przecietny
socjolog, raczej bedzie ,,S. Ossowski” rozwigzywal jako ,.Stanistaw O.” niz ,,Szymon O.”, s.
80.

Rozdzial trzeci wprowadza zatozenia badawcze pracy. Jest to dobrze i tresciwie
napisany rozdzial, cho¢ z nieco mylgcym tytulem. Doktorantka omawia zwigZle uzyte techniki,
wskazuje na ich koniecznos¢, przytacza pytania badawcze, pozostajace w Scistym zwigzku z
wybranymi metodami. Uzasadnia potrzebe tym zastosowanie podejscie triangulacji. Siega po
szereg zrodet od obserwacji, ankiety audytoryjnei wywiadu, az po wywiad prasowy,
potraktowany jako Zrodto eksperckie.

Warto podkreslic uwzglednienie problemu ograniczen badawczych (s. 88). Rzadko
napotyka sie w pracach tego rodzaju uwagi, wskazujgce na samo$wiadomo$¢ badacza. Autorzy
raczej grzesza nadmierna pewnosciag badawcza i nadmierna gotowoscig uogodlnien. Stad
$wiadomos$¢ ograniczen jest waznym elementem procesu badawczego. Pozwala ona lepiej
wskaza¢ co jest wnioskiem z badan, co uogélnieniem, a co mniej lub bardziej uprawniong
hipoteza.

Rozdzial czwarty podejmuje juz bardziej szczegélowo ,,Analize dokumentow
normatywnych sankcjonujacych shuzbe wojskowa i prace”. Jest to punkt wyjscia dla
problematyki kwestionariusza uzytego w badaniu. Czytelnik powinien znalez¢ tutaj analize
dokumentéw normatywnych nie tylko po katem tresciowym i definicyjnym, ale jak te ogélne
okreslenia przekladajg si¢ na konkretne rozwigzania. Moga one sporo powiedzie¢ dla lepszego

rozumienia sensu analizowanych pojgé. Rozdzial wyraznie lepszy od poprzedniego.
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Doktorantka pokazuje zwigkszone wyczucie i zrozumienie specyficznych konsekwencji
zawodu zolnierza i ich wyraz w regulacjach.

Niemniej niekiedy ujgcie probleméw moze budzi¢ watpliwosci u krytycznie
nastawionego czytelnika. Autorka patrzy na ograniczenia dla zolnierzy wynikajace z zasady
politycznej neutralnosci jako ,.ograniczenia” praw do wolnosci stowa, czy prawa do wlasnych
pogladéw (s. 94). Natomiast w tej ,apolitycznosci” jest okreslony glos — tj. za demokracjg i
uniemozliwienie wykorzystania armii do celéw antydemokratycznych w roznej formie. Jest to
jej demokratyczny wkiad w ustr6j. Wiasnie apolitycznosé armii jest warunkiem mozliwosci
stuzenia r6znym politycznie kierownictwom, ktérych orientacji si¢ nie ogranicza, pod jednym
warunkiem — wybrania przez aktualng demokratyczng wiekszo$é. Wiasnie dzigki temu
ograniczeniu zolnierze mogg lepiej shuzy¢ demokracji. Stojac na uboczu sporéw politycznych
stuza ustrojowi demokratycznemu jako takiemu. Cele dla jakich zostala powolana armia nie
ulegaja uszczerbku w wyniku demokratycznych zmian wladz. Takze dzigki temu podzialy
partyjne, gleboko dzielace spoleczenstwo slabiej przenikajg do armii. Gdyby tego nie bylo,
trudno wyobrazi¢ sobie, jakie moglyby by¢ nastepstwa takich podzialéw i konfliktow.

Referowane na podstawie dokumentéw oczekiwania od zolnierza, dajg interesujace
wskazowki dla interesujagcego problemu, jak choéby dla elementow shuzebnosci w
postulowanym wzorze osobowym zolnierza. Przykladowo formulowany wymog
nieposzlakowanej opinii i wymég lojalnosci. Czlonkiem sit zbrojnych moze by¢ tylko osoba,
ktorej ,..wiernos¢ dla Rzeczypospolitej nie budzi watpliwosci” (s. 95). Ciekawa moglaby by¢
interpretacja w tego praktyce i to dla problematyki pracy,. W swoim czasie stuzba w obcym
wojsku np. w legii cudzoziemskiej traktowana byla za zdrade kraju i karana wiezieniem. Z kolei
art.3. pkt.3 Ustawy o stuzbie wojskowej z 2003 r. pokazuje elementy kontraktu. Panstwo
zobowiazuje si¢ do zapewnienia ,.,godnych warunkéw zycia”, oczekujgc w zamian ,,Oddania
si¢ stuzbie Narodowi i Ojczyznie” (s. 96).

Nastgpnie w ramach honorowanie tworzenie ~przywileju” jest druga strong
~obowigzku”. Tworzac ,,przywilej” sankcjonuje sie wofiar¢”. A istnienie ,.ofiary” uzasadnia
nadawanie przywilejéw, czy okreslanie ,,przywilejom™ tego, co w innej perspektywie byloby
~placg”.

Jak jest rozumiana dyspozycyjnos¢ w praktyce? Kwestia udzialu w sytuacjach
nadzwyczajnych jak w przypadku kleski zywiolowej jest w swietle dokumentow rozumiana
jako swiadczenie nadzwyczajne. Podobnie wskazujg na to ograniczenia czasowe shizb (np.
prawo do 11 godzin nieprzerwanego odpoczynku dzienne). Sa dozwolone przekroczenia, ale

powinny by¢ rekompensowane czasowo lub finansowo, prawem regulowane.

10



0Od tej strony warta dyskusji jest rola munduru, tez wartaby wywodu, jako widoczna i
upubliczniona oznaka i zawodu, i stuzby. Kiedy i jaki wolno nosi¢? Kiedy to jest prawo, a kiedy
obowiazek? Jak to odnies¢ to do okreslonego obrazu zotnierza? Doktorantka pisze ,,mundur
jest oznaka spoistosci wojska™ (s. 105). Jednak chyba jest i odwrotnie, celem munduru jest
powodowanie spoistodci. Jest to czesto stosowany zabieg socjotechniczny, gdy wyrazne
zaznaczenie odrebnosci grupy ma zwigkszy¢ jej spojnosé.

Bardzo istotna czgscig analizy takiej grupy jak wojsko, a w szczegélnosci armia
zawodowa, jest kwestia podporzadkowania rozkazom, a w szczegblnosci obowiazek
bezwzglednego wykonania rozkazu. Wystepuje to takze i w niektorych innych grupach, ale
chyba w zadnej nie odgrywa tak zasadniczej, niemal konstytutywnej roli. Dlatego szersze i
nieco bardziej poglebione potraktowanie tego zagadnienia wzbogacitoby prace.

Przy podporzadkowaniu si¢ rozkazom, warto zaznaczyé, ze jest to warunek
funkcjonowania zwigzany z narazeniem zycia w dzialaniach, przelamaniu strachu, dzialania
wbrew instynktowi samozachowawczemu. Prawo do obrony wiasnego zycia, odmowy dziatan
zagrazajacych wlasnemu zyciu lub zdrowiu, respektowane przez inne regulacje normatywne,
tutaj nie ma zastosowania. Nastepnie po wojsko si¢ga si¢ w sytuacjach nadzwyczajnych, czy to
we wlasciwym jej przeznaczeniu, czy w sytuacjach klesk zywiolowych, lub zagrozenia
bezpieczenstwa wewnetrznego kraju. Z drugiej strony s one warunkiem mozliwosci dziatania
1 ich uzycia. Bez ich funkcjonowania realnego: pewnosci wykonania rozkazéw, mozliwosci
zmobilizowania i uzycia, jako instytucja nie moglaby istnieé. Zalozenie, Zze zostanie
zrealizowany kazdy rozkaz jest zwigzane tak ze z zadaniami, ktére mu mozna postawi¢. Stad
te hasta ., wykonywania rozkazoéw” czy ..dyspozycyjnosci” majg pewne nadznaczenie, raz aby
istniata pewnosci ich zaistnienia, a dwa jako cze$é wzoru spolecznego zolnierza zawodowego
czy etosu zolnierza. Ich zanik to zarazem ,zanik” danej grupy spolecznej. Wojsko w ktérym
rozkazy nie s3 wykonywane, nie istnieje jako ,,wojsko”.

Podobnie rola pensji jest szersza niz sama tylko zaplata za czas pracy oddany
pracodawcy i potencjalny zakres ustug, ktéry moze wykorzystaé. Przy pensjach warto zwrécié
uwage, ze wigksze pensje pozwalaja na wigksza selekcyjnosé przy przyjeciach, jak i zwigkszajg
sif¢ sankcji np. zwolnienie ze stuzby.

Takze przy prawie karnym przydaloby sig spojrzenie na nie od pewnej strony, zwigzane
z tematem pracy, a wydaje si¢, ze nie w pelni uwzglednionej. Zoknierz jako czes¢ aparatu
przymusu dysponuje legalnie pewnymi jego elementami jak bronia, i réznie moze z jego
korzysta¢. Dodatkowo w sytuacjach nadzwyczajnych, w jakich uzywa si¢ wojska, zachetg moze
by¢ trudnos¢ wykrycia. Nalezy takze wskazaé, ze jego przestepstwa maja dodatkowy wymiar
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— gdyz rzutuja na obraz calej stuzby. Czy tutaj regulacje wkraczaja? Jaki jest ich kierunek? Za
co, ale tez i dlaczego sig¢ to karze? Mogloby to wzbogaci¢ problematyke pracy, gdyz wydaje sie
ze jest zwigzane z oczekiwanym wzorem zolnierza zawodowego.

Rozdzial piaty zostal zatytulowany ,,Wizerunek shuzb mundurowych w badaniach opinii
publicznej”. Jest to wazna czgs¢ pracy. Istotnym aspektem pracy jest zbadanie obrazu wojska
w opinii publicznej. To zagadnienie zostalo stusznie postawione i nastepnie zanalizowane.
Trudno méwi¢ temacie pracy bez tego zagadnienia. Trudno méwié czym jest zawodowa stuzba
wojskowa, jak ja nalezy definiowac, pomijajac, jaki jest jej obraz w oczach opinii publicznej,
tj. jak to postrzega spofeczenstwo. Dobrze, ze doktorantka nie opiera si¢ na jednej tylko
podstawie. Autorka laczy kilka typéw Zrodel. Badane to jest dynamicznie i w oparciu o szereg
zrédel. Wszystkie one potwierdzajg to samo — wysokie zaufanie do wojska w oczach opinii
publicznej. Jest to niezaleznie od metody badawczej, sposobu sformutowana pytan i osrodka
badawczego. Dane sondazowe sg dopelnione o zanalizowane pod katem problemu wywiady
udzielone przez wazne osoby zwigzane z problematyka wojskows. S3 one potraktowane jako
.eksperci”, ktérych badz funkcje badz zdobyte doswiadczenie, upowaznia do formulowania
opinii i sad6w. Sg one z tego powodu wazne dla problematyki pracy i wnosza istotny dla niej
material badawczy.

Dopelnia to analiza gloséw internauckich. Jest to nie tylko samo siegniecie po ,,modne”
dane. Ma ona takze wazny walor dla pracy. Komunikacja internetowa zapewnia wigksza
anonimowos¢, a wigc sklania do wigkszej szczerosci. Ponadto dane tworza sie w sposob
interaktywny: glos i krytyka lub pochwala, i kolejne wpisy bedace na nie reakcja. Pokazuja
Jeszcze inny wymiar. Szkoda, e tak slabo przetworzonej (ok. 5 s. samych cytatéw). Pokazuje
to przekonanie czgsci opinii publicznej o uprzywilejowanej sytuacji ptacowej wojska. A
szczegolnie zwraca uwage traktowanie tego jako czego$ nieuzasadnionego. Wskazuje to na
stabe zrozumienie opinii publicznej o charakterze pracy zolierzy. Tutaj szczeg6lnie mato si¢
zwraca uwage na trudnosci utrzymywania niezbednej dla jego uprawniania kondycji fizycznej,
co powoduje szybsze zuzywanie si¢, wczeSniejsze problemy zdrowia, jak i okreslone
pOzniejsze problemy zdrowotne. Oczywiscie zadaniem socjologii jest badanie faktow
spolecznych, a nie perswazja. Ale warto wskaza¢ na to wéréd wnioskéw. Tego rodzaju
»uprzywilejowanie” jest znane i stosowane w odniesieniu do niektérych innych zawodow np.
artystycznych czy sportowcéw, gdzie nie budzi to takich emocji.

Rozdzial szésty poswigcony jest podsumowanie badan wiasnych Doktorantki. Przed
pelniejsza oceng tej czgsci pracy, zaczng od dwu uwag krytycznych. Autorka niestusznie

okreslila badanie wlasne jako ,badanie opinii publicznej” — badanie kandydatéw do szkét
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wojskowych. W tym przypadku zatarlo to réznice migdzy badaniem samych oséb zwigzanych
z tym zawodowym a préba reprezentujacg ogot opinii publicznej, tj. spoleczenstwo cywilne.
(tytul, 5.152).

Ankieta moze budzi¢ pewne zastrzezenia metodologiczne ze wrzgledu na jej
konstrukcje. Przede wszystkim jest oparta o pytania zamknig¢te. Respondentowi sa
przedstawiane pewne konstrukcje, raczej skomplikowane, zaczerpnigte z dokumentéw
normatywnych. Mozna sadzi¢, ze respondenci, beda si¢ kierowali na wyczytane z nich
oczekiwania, nie w pelni rozumiejac ich tre$¢. Niemniej mniej tego typu watpliwosé budzilyby
raczej pytania otwarte czy dopelnienie pracy o wywiady swobodne. Ale mozna takze sgdzi¢, ze
respondenci bardziej w reakcjach kierowali si¢ rozstrzygnieciem przedstawianego dylematu,
zwigzanego z ich przyszlg stuzbg niz wnioskowali z czgsci wprowadzajacej w samym pytaniu.
Trzeba zaznaczy¢, ze ostatecznym potwierdzeniem wyboru metody s3 wyniki. Z praktyki
badawczej wynika, ze czasem trudne pytania, dajg interesujace i znaczace odpowiedzi.

Te cze$¢ pracy wypelniajg wyniki badan wlasnych Doktorantki. Badania s3
przeprowadzone metodg audytoryjng. Daja ono sporo ciekawych materiatéw, cho¢ komentarz
moglby by¢ bogatszy. Wnioski sg interesujace, bo i material ciekawy. Analiza dostrzegania
réznych aspektow przyszlej stuzby jest silnie zréznicowania w zaleznosci od uwarunkowan
spoteczno-demograficznych. To wskazuje, ze demograficzne czynniki, zarazem oznaczajacych
rézne typy motywacji, silnie roznicujg badanych.

Juz sam sklad respondentéw daje ciekawy obraz. Pod wzgledem struktury
demograficznej zwraca uwage duzy odsetek kobiet wsrdéd kandydatoéw, stanowigcy prawie
polowe proby. Wartoby tu podjaé glebsza analize. Wéréd niezameznych kobiet dominuje wiek
18-25 (62,2% z niezonatych kobiet), a wsréd mezczyzn zonatych wiek powyzej 36 lat (48,1%).
Moznaby postawi¢ hipoteze, ze u kobiet pojawia sie ciekawo$¢ czy perspektywa przygody, a
mezczyzni raczej szukajg mozliwosci stabilizacji zawodowej, lub dziala mozliwos¢ awansu
wewngtrznego w samek armii.

Przy zawodzie wykonywanym najczgsciej respondenci podawali - student pracujacy
(49,1%) (tu szkoda, ze brak danych o ich pracy). Swa sytuacje ekonomiczng okreslali jako zlg
lub raczej dobra (tylko Y4 odpowiedzi to wskazania na wlasng sytuacje ekonomiczng jako
bardzo dobra i dobrg). Sugerowaloby to raczej gorsza od $redniej oceng warunkéw zycia i to
sobie uswiadamiang. Wniosek ten wzmocnitoby odniesienie do wynikéw w populacji, gdyz
jest to pytanie, ktére ulega zwykle deformacji. Respondenci zwykle unikajg okreslen skrajnych.

Na motywy rekrutacji wskazuje takze miejsce zamieszkania kandydatow do zawodowej

shuzby wojskowej. Miejsce zamieszkania respondentéw to gléwnie wie$ i male miasto, przy
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czym wies$ jest czesciej podawana u kobiet. Brak danych, czy to wynika z autorekrutacji czy z
lokalizacji szk6t (z czterech zbadanych dwie to Bartoszyce i Gizycko). Ten nieco pobiezny
przeglad wskazuje, ze material zebrany zawiera sporo interesujacych danych. Wartoby
rozszerzy¢ analize sktadu, gdy mogloby to wiecej powiedzie¢ o Zrédtach spolecznych rekrutacji
do zawodu zolnierza i motywacji z tym zwigzanych. Nie jest to bagatelne dla problematyki
pracy,

W zakresie analiz zdarzajg si¢ niekiedy pewne uchybienia. Autorka z pospiechu (bo w
s. 160-184 sg testy istotnodci), pomineta w analizach s. 153-159 ich brak. Niepotrzebnie s
podawane tabele z nieistotnym zréznicowaniem. Sugerujg one czytelnikowi istnienie r6znie,
mogg sklaniaé¢ do ich poszukiwania, podczas gdy faktycznie ich nie ma.

Prace by poglebila szersza synteza. Podsumowanie z czgsci poswigconej badaniom
wlasnym, bedaca podsumowaniem ponad 40 str. pracy jest jednak zbyt krétkie i niepotrzebnie
zostawia poczucie niedosytu, cho¢ wyniki sg obszerne 1 interesujace.

Jednak podsumowujac juz calosé, trzeba jeszceze raz podkredli¢ wartosé jej tematyki.
Przejscie od armii opartej na poborze do armii zawodowej, a wlasciwie powrot do niej,
zmniejszajgc ciezar utrzymywania wojska, likwidujgc pewne problemy zrodzilo nowe.
Wspolczesne panstwo demokratyczne opiera si¢ na armii zawodowej. Wynika to ze struktury
wspolczesnej wojny, gdzie czynnik uzbrojenia, wyksztalcenia i fachowosci, dominujg nad
liczba. Niemniej rodzi to nowe problemy.

Nalezy podkresli¢, ze w zagadnieniu postawionym w pracy zawiera si¢ wazny problem
relacji wojska i spoleczenstwa w nowych warunkach spolecznych. Warto zacza¢ od
charakterystyki tej zmiany. Po pierwsze, oznaczala ona reorientacje, zwigzang ze zmiany
struktury jak wyzszy odsetek wysoko kwalifikowanej kadry, wigksze nasyceniem oficerami i
stuzbami wyspecjalizowanymi techniczne. Po drugie, postawila takze od innej strony problemy
etyczne stuzby, zagadnienia etosu zawodowego. Pelnig one bardziej swoistg rol¢ niz w innych
zawodach. Jest to uwiklane w szereg kontekstéw, a szczegélnie w relacje w formie
symbolicznej, w wartosciach, ze spoleczenstwem. Dzieje si¢ to takze w ogdlnym kontekscie
panstwa demokratycznego. Patrzac od tej strony nalezy pozytywnie ocenié¢ podjecie tego
trudnego problemu, mimo pewnych niedociggnie¢ pracy. Bardzo wazng zaletg pracy jest jego
socjologiczne ujecie i jego realizacja z wykorzystaniem badan empirycznych. Oznaczalo to
postawienie 1 okreslenie problemu, jego przesledzenie w normatywnych dokumentach,
operacjonalizacje badawcza, a takze jego realizacje w praktyce, i opracowanie wynikow badan.

Podsumowujac stwierdzam, ze Pani mgr Maria Wréblewska w swojej rozprawie

doktorskiej, w oparciu o wlasne badania empiryczne, materialy zastane i literatur¢ przedmiotu,
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przedstawila problematyke specyfiki zawodowej stuzby wojskowej, rozumianej jako
zorganizowanej wokol dwu wyznacznikéw: shizby i zawodu, wykazujac si¢ warsztatem
koniecznym do samodzielnego prowadzenia badan socjologicznych z wykorzystaniem
réznorodnych danych. Autorka rozprawy demonstruje réwniez przygotowanie teoretyczne w
zakresie socjologii zawodu Zolnierza zawodowego. Dlatego uwazam, Ze recenzowana rozprawa
doktorska spelnia ustawowe wymogi okreslone art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku O
stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 r. nr. 65,
poz. 595 z pdzn. zm.). W zwigzku z tym wnioskuje o dopuszczenie Doktorantki - mgr Marii

Wréblewskiej do dalszych etapéw w procedurze przewodu doktorskiego.

& Butlowsk

dr hab. Jerzy Bartkowski, prof. UW
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